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Phase 1
Mittels einer Unternehmens- und Potentialanalyse sollen
Fragen geklart respektive Potentiale verifiziert werden:
Welches sind die zentralen Zielgrossen und Massstabe, auf
die das Wertschopfungssystem ausgerichtet sein sollte?

Mit welchen Strukturen, Prozessen, Aufgaben und
Ressourcen ist das heutige Wertschdpfungssystem gestaltet?
Wo zeigen sich Diskrepanzen hinsichtlich erforderlicher sowie
effektiv eingesetzter Ressourcen beziglich der Erflllung der
zentralen Unternehmensaufgaben?

Welches sind die zentralen Potenzialfelder fur
Ertragssteigerungen?

Phase 2

Entlang der festgelegten Potenzialfelder: Welche Prozesse,
Subprozesse, Aktivitaten, Outputs, Instrumente, Ressourcen
werden zur Erflllung der zentralen Unternehmensaufgaben
nicht benétigt?

Wie gross ist das Potenzial in Ressourceneinheiten bei
Eliminierung und/oder Verbesserung der Prozesse und
Aufgaben?

Mit welchen Massnahmen (Konzeptebene) sind die
Erkenntnisse umzusetzen?

Ldsung

Prasentation der Resultate gegliedert in Finanz-,
Geschaftssystem-, Produktivitdtsanalyse bis hin zur
Logistikanalyse.

Prasentation von 31 Aktionspunkten im Sinne von
Projektvorschlagen abgeleitet aus der Analyse.

Die gesamten Resultate / Lésungsvorschlage wurden in
einem umfassenden Bericht zusammengefasst, prasentiert
und ausgehandigt.

Projekt Zeitrahmen
*Sept. bis Nov. 2006, DLZ 9 Wochen
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